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Presentacion del informe

Este informe refleja los logros, desafios y aprendizajes de los ultimos cinco afios de gestion
en Ipas Latinoaméricay el Caribe (Ipas LAC). Desde 2019, hemos trabajado arduamente para
fortalecer ecosistemas resilientes de servicios seguros de aborto y anticoncepcidén, avanzando
en nuestra mision de promover la justicia reproductiva en la region.

Es un enorme privilegio liderar un equipo tan comprometido y apasionado. A lo largo de
este tiempo, he atestiguado su valentia, dedicacion y esfuerzo para transformar realidades.
Juntas, hemos enfrentado desafios significativos que han puesto a prueba nuestro trabajo: la
pandemia de COVID-19, que nos obligdé a adaptarnos rapidamente; la eleccion de gobiernos
ultraconservadores que amenazan con revertir los avances en derechos reproductivos; y el
achicamiento del espacio civico que ha dificultado la labor de organizaciones como la nuestra.
Sin embargo, estos desafios nos han fortalecido y nos han impulsado a ser mas creativas y
resilientes en la busqueda de soluciones.

Alo largo de estos afnos, hemos aprendido valiosas lecciones. La colaboraciény la construccion
de alianzas soélidas con actores locales han sido fundamentales. También hemos entendido la
necesidad de ser flexibles y adaptarnos a un entorno en constante cambio. Estas experiencias
son claves para el avance de nuestra mision.

Este informe no solo refleja nuestro compromiso con la justicia reproductiva, sino que
también es un llamado a la accidn. Al compartir nuestras experiencias, logros y aprendizajes,
esperamos inspirar a mas personas a sumarse a esta causa. Liderar este equipo en tiempos
tan desafiantes ha sido uno de los mayores privilegios de mi vida y, confio en que juntas,
continuaremos construyendo un futuro donde todas las personas puedan tomar decisiones
reproductivas en libertad y goce.

Maria Antonieta Alcalde Castro
Directora Ejecutiva

Octubre de 2024
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Resumen

Nuestros resultados:
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Disefiamos Nos trasformamos Simplificamos
colectivamente en una organizacion nuestra
nuestra teoria del regional, con gobernanzay
cambio con vision proyectos activos se eligid a la
estratégica hasta en 10 paises de la primera asamblea
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Duplicamos 214 750 personas Fortalecimos las
nuestro tuvieron acceso a un capacidades de 8 682
presupuesto. aborto seguro a través profesionales de la

de las diferentes vias salud en la regioén para
que Ilpas LAC acompaiia mejorar la calidad de
(sistema publico, redes de los servicios de abortoy
acompaifiantes, clinicas anticoncepcion.
comunitarias y prestadores NS J
de salud directos).
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Acompafiamos a 118 unidades de
salud (publicas y privadas) en la
implementacion de servicios seguros

de aborto.

Colaboramos con mas de 62
organizaciones de la sociedad civil
y 23 redes de acompariiantes en

Centroamérica, México y Sudamérica.
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Organizamos el livestream de El video de aborto seguro
aborto seguro mas largo de con misoprostol acumula
la historia. 4 500 personas 6 020 579 vistas desde
de 45 paises consultaron el su creacion, el 23 de abril
sitio web y, en redes sociales, de 2020 hasta octubre de
logramos mas de 11 000 2024,
visualizaciones.
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El mapa interactivo “Acceso Mejoramos significativamente el
al aborto en Latinoamérica” clima organizacional. En 2018, solo
se lanzo en enero de 2022, 68 % del equipo de Ipas México
acumulando a la fecha 192 961 (como se llamaba Ipas LAC en ese
visitas por parte de 36 979 afo) consideraba a Ipas como un
personas. buen lugar para trabajar, en 2024,
\_ ) L este porcentaje aumenté al 82 %
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Nuestra historia de transformacion:

)

2019 - Surge Ipas CAM. Las
oficinas de Ipas en México e
Ipas Centroamérica fusionaron
sus equipos para fortalecer

el programa regional CAM:
Centroamérica y México.

_

2021 - Ipas CAM elaboro

su teoria del cambio con el
acompaifamiento de Colectivo
Meta.

2021 - Colaboramos con
21 nuevas organizaciones
de la sociedad civily 8
redes de acompanantes de

Centroamérica.

2023 - Celebramos nuestro 50
aniversario como organizacion
global e iniciamos una nueva
etapa institucional con la
renovacion de nuestro érgano
de gobierno, la Asamblea de
Ipas LAC. Esta funge como
mecanismo regidor de la
organizacion para asegurar que
todas las mujeres y personas
con capacidad de gestar puedan
tomar decisiones reproductivas
informadas y basadas en
evidencia.

_/

2019

—

2020 - No fue como cualquier
otro. Durante la pandemia

de COVID-19, la salud, la
seguridad y el bienestar de
muchas personas se vieron
amenazadas ante los efectos de
la crisis sanitaria y econdmica
que afectd de manera desigual
a la poblacion, en especial a

2020

2021

las mujeres y ninas menos
atendidas. Ipas CAM redobld
sus esfuerzos para responder a
las necesidades de las mujeres

y personas con capacidad de
gestar, defender sus derechosy
apoyarles en obtener servicios
de salud reproductiva de manera

agil y segura.

—

2022 - Surge Ipas LAC.
Ipas CAM evoluciond con la

2022

2023

inclusion de los programas

de trabajo en Sudaméricay

el Caribe. Actualmente, Ipas
LAC cuenta con proyectos
activos en 10 paises: Argentina,
Chile, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México y Nicaragua.

—
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Analisis del contexto interno

Durante este periodo de gestidn, Ipas global experimenté un proceso de transformacién en el
que lpas LAC y, en particular, Maria Antonieta Alcalde Castro, participaron de manera activa.
Esta evolucidon permitié a Ipas transformar su estructura, pasando de ser una organizacion
internacional tradicional, a convertirse en una red.

En linea con esta transformacion global, Ipas LAC llevé a cabo una serie de reformas internas
orientadas a fortalecer su sostenibilidad, gobernanza y capacidad operativa. Estas reformas
permitieron adaptarnos a un entorno cada vez mas desafiante en la region, por lo que nos
volvimos mas eficientes y estuvimos mejor preparadas para enfrentar los retos externos y
aprovechar nuevas oportunidades.

Nuestro contexto en financiamiento se volvio complejo durante estos cinco afos, ya que
nuestro principal donante anénimo, quien durante mucho tiempo representé mas del 40 %
del presupuesto de la organizacion, anuncid su decision de retirarse de Latinoamérica, lo que
implicé que también dejaria de financiar a Ipas. Esta situacién no solo representé un desafio
significativo para nuestra sostenibilidad, sino que
también nos obligd a replantear nuestras estrategias de
financiamiento y a explorar nuevas alianzas.

Fue crucial encontrar alternativas que nos permitieran
continuar con nuestra labor y mantener el impacto
positivo que habiamos logrado hasta ese momento.
Estas alternativas las agrupamos en: vision estratégica,
sostenibilidad y gobernanza, estructura organizacional,

financiamiento y alianzas y voz. .

.e e ssdsesr asesanssay
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Vision estratégica

Nuestra vision estratégica institucional se centra en la transformacion hacia una organizacion
regional que opera bajo una teoria del cambio (ToC) desarrollada de manera colectiva. Esta
ToC guia todas nuestras acciones, asegurando que estén alineadas con nuestros objetivos
comunes y maximicen nuestro impacto en la region.

¢Qué fue lo que motivo este ejercicio de definicion estratégica?

El interés por desarrollar una ToC institucional para la organizacion surgio
de tres coyunturas importantes:

La transicion del liderazgo en Ipas México, con la cual
llegd una nueva Direccion Ejecutiva hacia finales de 2019.

y de Centroamérica en una sola organizacion, motivando

@ La decision de Ipas global de fusionar las oficinas de México
a estos equipos a trabajar desde una visidon regional y no de pais.

para Ipas, el cual invita a las organizaciones nacionales

@ La definicion de un nuevo marco estratégico a nivel global
y regionales a adaptar su vision a dicho marco.

La ToC de Ipas LAC es el resultado final de un proceso de discusiéon y
reflexion colectiva que se ha ido construyendo a partir de las experiencias
y visiones de todo el equipo.
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Qué?
OBJETIVOS

¢
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ESTRATEGIAS

Como

¢

MISION

Las mujeres y nifias gozan mejor salud y mejores derechos sexuales 'y
reproductivos por medio de mejor accesibilidad y uso de los servicios de
aborto seguro y anticoncepcion.

Mejores
politicas,
leyesy
financiamiento

Lasy los tomadores
de desicion disefan,
aprueban y vigilan
el cumplimiento

de leyes, politicas
publicas y
presupuestos que
garanticen el acceso
a anticoncepcion

y el aborto para
todas las mujeres 'y
personas gestantes.

OBJETIVOS GENERALES .
Externos Internos
Mejores Mejor acceso, Ipas LAC es Ipas LAC
normas disponibilidad, un referente es una
sociales y calidad y de visién organizacion
agenda aceptabilidad estratégica e susentable

Las mujeres en

lac tienen acceso

a informaciony
cuentan con apoyo
social. Esto les
permite ejercer su
autonomiay agencia
para la toma de
decisiones sobre su
sexualidad y vida
reproductiva, con
menos estigma

y discriminacion,
especialmente en
torno a la prevencion
de embarazos no
deseados y el acceso
a los servicios de
aborto.

Incidenciay
neutralizacion de
la oposicion

Gestion del
conocimiento

Las vias de acceso a
los servicios de aborto
y la anticoncepcion
en la region se
fortalecen, garantizan
la autonomia
reproductivay
proporcionan
atencidn de calidad,
accesible, aceptable,
oportunay asequible.

ESTRATEGIAS

Fortalecimiento
de capacidades

integral

Ipas LAC y su staff
son reconocidas como
un referente regional
en materia de salud

y derechos sexuales

y reproductivos

que, desde una

visién ecosistémica,
construyen alianzas
estratégicas, diversas
e intersectoriales.

Ipas LAC es una
organizacion
innovadora, eficiente,
estratégicay
sostenible que opera
a partir del liderazgo
compartido, con una
gobernanza sélida

y un buen clima
organizacional.

Comunicaciones

Desarrollo
institucional
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Sostenibilidad y gobernanza

La organizacion ha desarrollado e implementado politicas de sostenibilidad que garantizan
la continuidad de nuestras operaciones, asi como una gestidén eficiente de los recursos.
Estas politicas incluyen la actualizacion de nuestras obligaciones legales, que no estaban
completamente cubiertas; ademas de la creacién y actualizacion de mecanismos y
procedimientos internos para asegurar que no existan vacios en este ambito; por ejemplo, la
creacion del Panel Interno para el Seguimiento de Proyectos y asumimos el manejo interno de
la contabilidad electroénica, la cual es un requerimiento oficial de las leyes fiscales mexicanas.

Ambas iniciativas representan una mejora significativa en la calidad y oportunidad de la
informacion financiera de la organizacion, facilitando la toma de decisiones estratégicasy el
cumplimiento de normativas tanto locales como globales.

Ademas, por primera vez en su historia, Ipas México A.C. (nombre bajo el que esta registrada
legalmente Ipas LAC) tiene un érgano de gobierno totalmente externoy auténomo que fortalece
la sostenibilidad y la presencia de la organizacion. En un proceso participativo con todo el staff,
el cual recogid sus inquietudes y propuestas, se determiné tener una Asamblea conformada
con minimo dos y maximo siete integrantes con representacion regional, multicultural e
intergeneracional.

En octubre de 2023 se presentd la nueva Asamblea de Ipas LAC, conformada por:

Manuela Garza - México
Presidenta unica

@ Lilian Abracinskas \ ( @ Karla Berdichevsky
Uruguay J k México

[@ Frances Kissling \ ( @ Karla Rax

Estados Unidos J k Guatemala
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Estructura organizacional

En estos ultimos cinco afnos, se llevé a cabo una reorganizacion del equipo para alinearlo con
la ToC. Esto ha implicado la actualizacidén de todas las descripciones de puesto y la creacién
de un modelo de evaluacion del equipo para fortalecer las capacidades, tanto de las personas
que trabajan en Ipas LAC como de la organizacion en su conjunto. Con esto aspiramos a tener
una estructura agil, transparente y eficiente.

Estructura basica Ipas LAC

i id i i Subdireccion
Coordinacion Direccion € on
de Direccidn — Ejecutiva _ de Movilizacion

de Recursos
4 N\

de Logistica

Direccion de Desarrollo
de programas Institucional
J, Subdireccioén )
de Gestion del
) |\ Conocimiento ) Subdireccion Subdireccion
Subdlrec_:mor_\’de de Finanzas y de Relaciones
Comunicacion ™ Contabilidad Humanas
- / Subdireccién de
Fortalecimiento
(o) J
Subdireccién de
Incidencia B
\_ J Coordinacion ]

Se dised un modelo integral de evaluacion de personal que incluye indicadores clave
de desempeio KPI, por sus siglas en inglés, especificos para cada puesto, facilitando una
evaluacion objetiva y alineada con los objetivos organizacionales. Ademas, se introdujo una
evaluacion 360° que proporciona retroalimentacion integral para identificar areas de mejoray
fortalecer las capacidades del equipo. A su vez, se desarrolldé un plan de evaluacion adaptado
a las necesidades de la organizacion, con objetivos claros y medibles para cada persona. Estos
logros representan un avance significativo para Ipas LAC, que contribuyen a la consolidacion
de un equipo mas fortalecido, preparado y alineado con la teoria del cambio.
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Financiamiento

La organizacion ha diversificado sus fuentes de ingresos al explorar nuevas oportunidades de
financiamiento, esto nos ha permitido no solo enfrentar la salida de nuestro donante principal,
sino también duplicar nuestro presupuesto.

Presupuestos de Ipas LAC por afio fiscal
(cantidad expresada en ddlares)

2020

2024 5 millones 610 mil

En los ultimos cinco afios, la capacidad de recaudacion de fondos de Ipas LAC ha crecido
considerablemente. En 2022, tras un andlisis exhaustivo del panorama organizativo, las
oportunidades de financiamientoy las necesidades institucionales, elaboramos una estrategia
regional para guiar nuestros esfuerzos. Desde entonces, hemos asegurado exitosamente una
diversidad de donantes para la region.

Ademas, hemos fortalecido y ampliado nuestra relaciéon con un gran numero de donantes,
incluyendo un anénimo, quien aumentoé su contribucion anual en 10 % y ha aportado a Ipas
mas de 15 millones de ddlares en estos cinco afnos.

En 2024, después de extensos esfuerzos de prospeccion y administracion, nos invitaron a
participar en la fase de disefio de una intervencion a nivel nacional en México. A través de
ésta, seremos elegibles para una oportunidad de financiamiento de alrededor de 10 millones
de dolares.

Hoy contamos con un area de
movilizacion de recursos sdlida,
respaldada por una estrategia
efectiva de movilizacion

de fondos y gestionamos
directamente las relaciones con
todos nuestros donantes. Esta
consolidacion ha disminuido
nuestra vulnerabilidad
financieray garantizado la
sostenibilidad a largo plazo.
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Alianzas y voz

Fortalecimos y ampliamos alianzas estratégicas con organizaciones locales e internacionales,
lo que nos permite expandir el alcance de nuestras acciones e incrementar el impacto de
nuestro programa. Todas estas colaboraciones estan basadas en los principios de respeto,
empoderamiento colectivo y solidaridad.

Ademas, incrementamos nuestra participacion en foros regionales e internacionales,
fortaleciendo nuestra influencia en la formulacion de politicas y en la agenda internacional
de derechos y justicia reproductiva. Este posicionamiento nos ha facultado para defender de
manera efectiva los derechos de las mujeres y personas con capacidad de gestar en América

Latina.

En estos cinco ainos, Ipas LAC se ha convertido en referente del tema de aborto
seguro en América Latina, ocupando espacios nacionales e internacionales, como el
Comité de Seguimiento al Consenso de Montevideo, el Didlogo Internacional sobre
Poblacion y Desarrollo Sostenible, la Iniciativa Nexus, la Asamblea General de las
Naciones Unidas, el 68° periodo de sesiones de la Comisidn de la Condicién Juridica
y Social de la Mujer, Partnership for Maternal, Newborn & Child Health, entre otros.
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Analisis del contexto externo:
ecosistema del aborto en América Latina

El trabajo de nuestra organizacién en los ultimos cinco afos ha estado profundamente
influenciado por el modelo del ecosistema del aborto de Ipas, conformado por ocho
componentes’, y que reconoce la interconexion de diversos factores que afectan el acceso al
aborto seguroylegal. En este marco hemos adaptado nuestras estrategias parafortalecer cada
uno de los elementos clave del ecosistema, asegurando asi un enfoque integral y sostenible.

liderazgo Politicas y
politicos legislacion

Z.
Conocimientos 6
Financiamiento y agencia de )
I cada persona %
pas :
yeol LATINOAMERICA
c Y EL CARIBE 8
g . : o
Ecosistema sostenible o
Pa Normas (@)
% de aborto centrado sociales y 5
5 en la mujer apoyo Q
Q comunitarios O,
a S
o
VO' Fuerza
A_ laboral y

prestacion Inftc:rmaﬁlo;
de servicios SO AL

de salud

Principales logros por componente
del ecosistema del aborto

Seria sumamente extenso hablar de cada uno de los logros en estos cinco anos, por lo que

seleccionamos algunos de los mas relevantes en cada uno de los componentes del ecosistema
del aborto seguro.
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Sabemos que el uso estratégico de la tecnologia abre nuevas y efectivas
rutas de acceso a servicios y ejercicio de derechos. Estos son los
principales logros que alcanzamos en este ambito.

e Establecimos el area de Innovacion Tecnoldgica en la Comunicacion
del Aborto Seguro. La cual, en colaboracion con el resto de la
organizacion, ha impulsado importantes desarrollos tecnologicos:

Conocimientos
y Agencia de
Cada Persona

- [La asistente virtual Soﬁa,j que acompaifa a las personas que
necesitan informacion sobre diferentes vias de acceso a servicios
de aborto seguro en Ameérica Latina.

- Chatbot sobre violencia sexual y aborto seguro para personas
migrantes [“Te acompaﬁo”,j que ofrece conversaciones
automatizadas para facilitar el acceso al aborto seguro en las
principales rutas migratorias en México. Fue desarrollado por un
equipo de 14 instituciones y organizaciones expertas en salud y
migracion.

-> (Mapa interactivo “Acceso al aborto en Latinoamérica”,j que
brinda informacion sobre el contexto legal y las diferentes vias
de acceso para el aborto seguro en todos los paises de América
Latina.

- (Mapa de puntos de venta de misoprotol,j lanzado en febrero 2023
y que presenta los puntos de venta de misoprostol en 10 estados
de la Republica Mexicana: Baja California, Ciudad de México,
Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn, Oaxaca, Sonora,
Tabasco y Tamaulipas; con la finalidad de brindar informacion
acerca de como acceder a medicamentos para llevar a cabo un
aborto seguro.

-> Minisitios web de aborto legal y seguro: los cuales proporcionan
informacion sobre la legislacidn del aborto en cada entidad y
ofrecen detalles acerca de su acceso como un servicio de salud.
A la fecha, contamos con minisitios de los estados de:

(' Baja California Sur ) ( Baja California )
( Guerrero ) ( Veracruz )
( Colima ) ( Oaxaca )
( Hidalgo ) ( Tlaxcala )
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https://preguntasdeaborto.ipasmexico.org/#:~:text=Sof%C3%ADa%20es%20la%20asistente%20virtual%20de%20Ipas%20M%C3%A9xico,%20puede%20resolver
https://abortoenmipais.ipaslac.org/
https://public.tableau.com/app/profile/analista2274/viz/IPASMapadeFarmacias/IPASFarmacias?publish=yes
http://saludreproductivaparamigrantes.ipasmexico.org
https://abortolegalbajacaliforniasur.ipasmexico.org/
https://abortolegalbajacalifornia.ipasmexico.org/
https://abortolegalguerrero.ipasmexico.org/
https://abortolegalveracruz.ipasmexico.org/
https://abortolegalcolima.ipasmexico.org/
https://abortolegaloaxaca.ipasmexico.org/
https://abortolegalhidalgo.ipasmexico.org/
https://abortolegaltlaxcala.ipasmexico.org/

>

Normas
Sociales
y Apoyo
Comunitario

e En colaboracién con la agencia Sarape Group, 16 organizaciones
coanfitrionas y casi 200 organizaciones participantes de 13 paises
de la region, llevamos a cabo la campana “No sé si abortar o no” que
incluy¢ el livestream de aborto seguro mas largo de la historiay la
construccion del sitio web [www.nosesiabortarono.org] donde se
responden todas las dudas sobre aborto que recibimos durante la
transmision.

e Enestosafos,disefiamoseimplementamos campafasdeinformacion
sostenidas con el objetivo de proporcionar a las personas el
conocimiento necesario para tomar decisiones informadas acerca de
su sexualidad y reproduccion. Estas campaias fueron incorporadas
pororganizaciones de la sociedad civil (OSC) con las que mantenemos
planes de trabajo conjuntos. Con ellas también llevamos a cabo
ferias informativas, obras de teatro, foros y cocreamos materiales
informativos para sus audiencias.

Para este componente, las alianzasy colaboraciones comunitarias fueron
fundamentales:

e Colaboramos con 62 organizaciones de la sociedad civil y 23
redes de acompanantes en la regidén, con quienes implementamos
estrategias locales dirigidas a demandar la garantia de los derechos
reproductivos, fortalecer la educacion sexual integral, informar a
la comunidad de las diferentes vias de acceso a servicios de salud
sexual y reproductiva, fortalecer las capacidades y vinculos de las
redes que acompafian a personas en situacion de aborto, y prevenir
la violencia por razén de género. Esto ha fortalecido los vinculos
entre las organizaciones y ampliado su impacto en la atencion de las
necesidades de mujeres, nifas, jévenes, hombres trans, personas no
binarias, indigenas, migrantes y afrodescendientes.

e Hemos logrado motivar el desarrollo de herramientas construidas
por y para las redes de acompanamiento, al apoyar los espacios de
creacion y validacion. Esto ha permitido su participacion en diadlogos
profundos sobre temas que requieren una reflexiéon autocritica: el
estigma en el acompaiamiento y el autocuidado personal y colectivo
al acompaiiar. Si bien hemos sido parte presencial de estos didlogos
y reflexiones, hemos cedido el liderazgo de la creacion de los
instrumentos a quienes viven de primera mano los retos del estigma
y la necesidad del cuidado en el ambito de las redes. Lo cual nos ha

Cinco afios de evolucion. Informe de Gestion de la Directora Ejecutiva de Ipas Latinoamérica y el Caribe. 2019 - 2024 IPaS

LATINOAMERICA
Y EL CARIBE


http://www.nosesiabortarono.org

Apoyo Politico
y Liderazgo

puesto en contacto con nuestro compromiso de respetar y valorar
los saberes, y aportar nuestra experiencia para acompafar estos
procesos.

Debido al aumento de las restricciones al aborto en Estados Unidos,
apoyamos la creacion y expansion de redes de apoyo que brinden
acompafiamiento a las personas que lo necesiten en ese pais, y que
reduzcan el riesgo para personas en situaciéon de aborto. Desde
México proporcionamos apoyo a las redes transfronterizas que
ofrecen informacidén y gestionan recursos para atender a mujeres
y personas con capacidad de gestar en situacion de migracion;
asimismo, fortalecimos el conocimiento sobre la venta de misoprostol
y mifepristona en farmacias situadas en la frontera entre México y
Estados Unidos.

Fortalecimos y ampliamos el trabajo de diversas organizaciones
y lideres de comunidades en Argentina, Chile, Colombia, México,
Ecuador, El Salvador, Honduras, Guatemala, Nicaraguay Costa Rica,
con el objetivo de mejorar el acceso al aborto seguro. En colaboracion
con estas organizaciones realizamos eventos de informacion,
formacion y capacitacion en derechos reproductivos con énfasis en
anticoncepciony aborto, beneficiando a un total de 154 803 personas
durante los ultimos 5 afos.

Durante estos cinco ainos, destacan diversas acciones en el componente
de apoyo politico y liderazgo, entre las que se encuentran:

ElcasoBeatriz?vs. El Salvador, el primercaso explicito sobre elderecho
al aborto que analiza la Corte Interamericana de Derechos Humanos
(CIDH), en el que Ipas LAC es una de las cuatro organizaciones
colitigantes y, en el que entre diversas acciones, coordinamos
la estrategia de amicus curiae, logrando una participacion sin
precedente de personas expertas e instituciones globales, regionales
y nacionales, que contribuyeron con diversos argumentos para
una sentencia a favor de lo solicitado por las colitigantes. También
monitoreamos las publicaciones y estrategias de opositores al
derecho a decidir, permitiendo al movimiento feminista regional
actuar y difundir de forma estratégica, informacién basada en
evidencia sobre las implicaciones de la penalizacién absoluta del
aborto.
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e Se establecieron convenios de colaboraciéon con la Federacion
Latinoamericana de Sociedades de Obstetricia y Ginecologia
(FLASOG), la Federacién Centroamericana de Asociaciones y
Sociedades de Obstetricia Ginecologia (FECASOG) y varias de las
sociedades de ginecobstetricia de la region; por medio de las cuales
creamos espacios de clarificacion de valores y transformacion de
actitudes sobre el aborto. Con esta iniciativa alcanzamos a mas de mil
ginecobstetras de 15 sociedades de nivel nacional de diversos paises
de la region. Los resultados de esta iniciativa fueron compartidos
en el XXIV Congreso Mundial de Ginecologia y Obstetricia, en Paris,
Francia; a través del poster Building Alliances with Medical Societies
to Promote Human Rights-Based Values in Sexual and Reproductive
Health®.

® |Ipas LAC fue coanfitriona del segundo Green Wave Gathering of Las
Americas (GWG), que sostuvo su primera reunion en Washington
D.C., en enero de 2023, y la segunda en Ciudad de México en mayo
de 2024, con el objetivo de elaborar estrategias conjuntas entre los
movimientos en América Latinay en Estados Unidos para avanzar en
el acceso al aborto legal, seguro y gratuito.

e Coordinamos esfuerzos con organizaciones aliadas, a nivel local y
regional, para elaborary presentar informacion en diversos espacios
de evaluacion de los Estados ante distintos 6rganos de tratados de
derechos humanos de las Naciones Unidas. La participacion activa
en estos espacios ha permitido difundir la evidencia sobre el estado
de los derechos de las mujeres y otros grupos vulnerados, y aumentar
la visibilidad y la atencién a una mayor visibilidad y atencién de estas
problematicas a nivel local e internacional.
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En este periodo de cinco aflos hemos destinado esfuerzos para generar
cambios de politicas:

e Con el apoyo de Ipas LAC, las autoridades de salud de Argentina,
Politicas y México, Colombia, Guatemala, Honduras y Ecuador desarrollaron y
presentaron nuevos lineamientos, guias y protocolos nacionales de
atencion del aborto, en linea con las recomendaciones actualizadas
de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), con la finalidad de
asegurar el acceso a servicios de aborto de calidad.

Legislacion

e Contribuimos con laampliacion del marco legal del aborto en México,
donde, en estos cinco afos, 13 estados han despenalizado el aborto
hasta las 12 0 13 semanas de gestacion.

e Apoyamos a socios y activistas clave en Argentina, en su trabajo
para sensibilizar a tomadores de decisiones sobre la necesidad de
despenalizar el aborto en el pais 'y convertirlo en legal y accesible. Las
personas defensoras del derecho al aborto en toda América Latina
ahora llevan pariuelos verdes, lo que se conoce como la “ola verde™
que recorre la regién y muestra el poder del activismo colectivo para
construir un mundo mas justo para todas las personas.

e En México, nuestra vinculacion con el Centro Nacional de Equidad
de Género y Salud Reproductiva (CNEGySR) nos ha permitido
acompaifar las politicas publicas que promueven el acceso al aborto
seguro. Ha sido especialmente relevante la convocatoria nacional
conjunta de responsables juridicos estatales y el asesoramiento
a profesionales de la salud sobre sus oportunidades de proteccion
legal para la provision de servicios. Esto nos permitiéo encabezar un
cambio de paradigma en el pais, en tanto que, con el apoyo de Ipas
LAC, sonlasy los profesionales de la salud quienes estan defendiendo
su derecho a proveer servicios, para operativizar los cambios de ley
luego de la despenalizacion del aborto.
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Insumos

Durante estos cinco afos nos hemos convertido en un referente
de organizacion que desempeia el papel de puente, reuniendo a
actores relevantes de gobiernos, del movimiento feminista, de
justicia reproductiva y donantes para impulsar proyectos y acciones
Financiamiento significativas; una de ellas fue:

El Segundo Dialogo de Aborto Seguro en América Latina, que
llevamos a cabo en 2023. El evento congregdé de manera presencial a
representantes de 37 organizaciones sociales de veinte paises y nueve
donantes. Durante este encuentro, discutimos, reflexionamos
y dialogamos alrededor de cuatro areas clave: financiamiento,
fortalecimiento de las vias de acceso, integralidad de los esfuerzos
de incidenciay rendicion de cuentas, y neutralizacion de la oposicion.
El objetivo fue identificar desafios y oportunidades fundamentales
para fortalecer la agenda de aborto seguro en la region.

Dialogo de ;
Aborto Seguro
en América Latina

MEMORIA EJECUTIVA

Durante estos cinco anos:

Nuestras contrapartes confiaron en nuestras contribucionestécnicas
y vision del aborto seguro. Gracias a esto, tuvimos la posibilidad de
influir en la disponibilidad de insumos necesarios, como es el caso
de la mifepristona en Argentina y la introduccion del medicamento
en el cuadro de insumos esenciales de Ecuador; también emitimos
recomendaciones sobre uso de tecnologia adecuada, con lo que
impulsamos que las personas con requerimientos de aborto seguro
puedan gozar del mas alto estandar de calidad en la atencién.
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Fuerza Laboral
y Prestacion
de Servicios
de Salud

En 2023, desarrollamos un nuevo curso sobre gestion de la cadena
de suministros de medicamentos e insumos para la atencion del
aborto seguro en nuestra plataforma virtual. Con el propésito de que
el personal a cargo de garantizar los insumos para el aborto a través
de los sistemas de salud, de los sistemas de salud, cuente con los
conocimientos necesarios para calcular, presupuestar, comprar y
distribuir en los momentos necesarios.

Fortalecimos los servicios de aborto en el sistema publico de salud
de Argentina, Colombia, Ecuador, El Salvadory México, a través de la
donacion de medicamentos para el aborto, insumos anticonceptivos,
instrumentos y modelos de capacitacién, que permitan servicios
sostenibles de aborto seguro y anticoncepcion.

Desarrollamos una estrategia de visibilidad y fortalecimiento de todos los
caminos que conducen aun aborto seguro, alacual denominamos:vias de
acceso al aborto seguro, con ellareconocemos que hay diversas opciones
a través de la cuales las mujeres y personas con capacidad de gestar
pueden realizar su derecho a la libertad reproductiva, autodeterminacion
y libre eleccidn.

Gracias al reconocimiento de las vias de acceso al aborto seguro hemos
logrado:

Desarrollar y difundir Ia(Guia de consulta rapida para profesionales}

de la salud, que brinda elementos clave para la atencién integral al

aborto (AlIA) y la atencion postaborto (APA).

Actualmente Ipas LAC apoya a 45 centros de buenas practicas (CBP)
en la region, repartidos de la siguiente manera:

18 en Argentina
1 en Chile

5 en Colombia
6 en Ecuador

6 en Guatemala
9 en México

N SRR N AR

El objetivo de los CBP es establecer centros de formacién
profesional docente-asistencial que fomenten la colaboracion
entre unidades de salud de diversos niveles, y que a su vez
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contribuyan a la capacitacion y actualizacién de profesionales
de la salud. Estos centros se enfocan en fortalecer el modelo
de atencidn integral al aborto, poniendo especial énfasis en el
enfoque centrado en la personay abarcando también la atencion
en anticoncepcion, para garantizar que estos centros cumplan
con los estandares nacionales e internacionales y aseguren la
prestacion de servicios de salud de calidad.

e Somos pioneras en el trabajo en promocién de buenas practicas y
fortalecer las capacidades de profesionales de la salud en aborto
en etapa gestacional avanzada. En coordinacién con el Consorcio
Latinoamericano contra el Aborto Inseguro (Clacai) brindamos
asistencia técnica para la elaboracion de dos documentos técnicos
que brindan orientacién sobre el abordaje y procedimientos clinicos:
Los tiempos del aborto y Asistolia. Esta iniciativa beneficia a mujeres
y otras personas con capacidad de gestar en diversos contextos:
embarazos que se complican por razones de salud maternas y
fetales, personas que no tienen pronto acceso a la interrupcion del
embarazo, personas jovenes, con escasas o0 nhulas redes de apoyo
y que no conocen sus derechos, personas que enfrentan estigma,
persecucion o criminalizacion, que no tienen servicios de salud de
confianza, personas cuyo contexto cambia en el transcurso del
embarazo, o personas que no tienen acceso a personal capacitado en
estos procedimientos, entre muchas otras situaciones que poco se
comprenden y, que de no atenderse, obligan a continuar embarazos
en contextos riesgosos y desafiantes.

e Facilitamos el establecimiento de la primera red especializada de
proveedores de servicios de aborto en edad gestacional avanzada
en América Latina y el Caribe, fomentando un sélido intercambio de
conocimientos y mejores practicas.

Gracias a que hemos participado
en diferentes reuniones con Ipas
LAC, hemos tenido el impulso para
continuar mejorando las formas
para atender a mujeres en etapas
avanzadas de gestacion y a la fecha
ya hemos atendido tres casos
exitosos con asistolia.

(Testimonio de prestadora de servicios
de una unidad de salud en Yucatan)
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Informacion
sobre Salud

Trabajamos en una estrategia paraaumentary mejorarlainformacion
disponible, el conocimiento y las actitudes del personal en las
farmacias y profesionales de la salud acerca del misoprostol como
un método seguro para interrumpir un embarazo. De esta manera
contribuimos a reducir las barreras de acceso al medicamento en las
farmacias.

En 2022 creamos el area de Gestién del Conocimiento, conformada
por la Coordinacién de Investigaciony la Coordinacion de Aprendizaje.
A la fecha, los logros mas importantes son:

Construccion y fortalecimiento de alianzas en investigacién con
socios estratégicos, como el Ministerio de Salud de Argentina
(provincia de Buenos Aires y Santa Fe), Profamilia Colombia, el
programa “International Development” de la London School of
Economics (LSE), la oficina de México del Population Council, el
area de Investigacion de la Oregon Health and Sicence University.

Difusion de resultados de investigaciones por medio de cuatro
publicaciones cientificas en revistas internacionales de alto
impacto con procesos de revision de pares. Las tematicas de
los estudios destacan informacion sobre la atencion al aborto a
través de la telemedicina y los retos para acceder a los servicios
de aborto durante la pandemia de COVID-19°.

Validacion de la herramienta Abortion Care Quality Tool (ACQTool)
para la region LAC.

Desarrollo de estrategias y herramientas para construir
capacidades con organizaciones de base comunitaria para el
diagnodstico, disefio y evaluacion de resultados de intervenciones
comunitarias.
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Resultados y conclusiones

Durante los ultimos cinco aios, nuestro enfoqueintegralen cadaunodeloscomponentes
del ecosistema del aborto ha permitido a Ipas LAC realizar contribuciones significativas
alavancedelajusticiareproductivaen AméricalLatina. Atravésde untrabajocolaborativo
y multidisciplinario, hemos logrado abordar las diversas dimensiones que influyen en
el acceso a servicios de aborto seguroy en la defensa de los derechos reproductivos.

La interaccién entre los componentes del ecosistema del aborto ha fomentado un
entorno mas propicio para el ejercicio de los derechos de las personas. Este enfoque
también ha permitido identificar y eliminar barreras, al tiempo que se promueven
practicas mas inclusivas y respetuosas.

Ademas, hemos establecido alianzas estratégicas con organizaciones locales, grupos
comunitarios y actores clave en la regién, lo que ha amplificado nuestro impacto y ha
creado una red sélida de impacto. Como resultado de este esfuerzo conjunto, hemos
establecido las bases para un ecosistema sostenible y equitativo del aborto en la region.

o
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Nuestro trabajo ha llevado a la implementacion de politicas mas justas, la mejora
de la atencion en salud y la promocion de una cultura que respete y garantice la
autonomia de las personas sobre sus cuerpos. A medida que avanzamos, seguimos
comprometidas con la lucha por una justicia reproductiva plena y el bienestar de
todas las personas en América Latina.
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Notas

1 - Conocimiento y agencia de cada persona: buscamos que las personas tomen
decisiones informadas y auténomas sobre su salud, especialmente en relacion
con la anticoncepcion y el aborto seguro.

- Normas sociales y apoyo comunitario: trabajamos en conjunto con
organizaciones de la sociedad civil, fortaleciendo sus capacidades, promoviendo
la rendicién de cuentas de quienes garantizan estos derechos e impulsando la
creacion de normas sociales exentas de estigma y discriminacion.

- Apoyo politico y liderazgo: promovemos que los Estados prioricen la salud y los
derechos reproductivos, garantizando el acceso a servicios.

- Politicas y legislacion: impulsamos la creaciéon y cumplimiento de marcos
normativos respetuosos de los derechos reproductivos.

- Financiamiento: generamos mecanismos que garantizan el acceso resiliente,
econémicamente asequible y equitativo en los sistemas de salud.

- Insumos: contribuimos para que los sistemas locales de salud ofrezcan servicios
de aborto seguro y anticoncepcion con insumos y tecnologia adecuados en
espacio, cantidad y condiciones.

- Fuerza laboral y prestacion de servicios de salud: impulsamos la fuerza laboral
capacitada que cumpla con los lineamientos clinicos establecidos y servicios
libres de estigma.

- Informacion sobre salud: consideramos el uso de datos y sistemas de
informacion para identificar necesidades, crear programas y mejorar los servicios
de interrupcién del embarazo.

2 Beatriz era una joven salvadorefia que vivia en condiciones de pobreza y
vulnerabilidad, con un embarazo que ponia en riesgo su salud y su vida.

3 (\VCAT Cartel FIGO_200923)
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4 “La marea verde de Argentina ha energizado a toda América Latina”, afirma
Maria Antonieta Alcalde, directora ejecutiva de, en ese momento, Ipas CAM; en
el marco del 30 de diciembre de 2020, cuando Argentina reconocio el derecho al
aborto seguro y gratuito como un servicio gubernamental hasta las 14 semanas
de gestacion. “Esta victoria para avanzar en el derecho de las mujeres a tomar sus
propias decisiones reproductivas en Argentina se esta celebrando en toda nuestra
region. Estamos convencidas de que esto tendra un impacto mas alla de las
fronteras de Argentina para el movimiento regional por el aborto legal y accesible”.
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Nuestros informes anuales

@ Informe anual 2023:
https://transformandoelmundo.ipaslac.org/wp-content/uploads/2024/05/Informe-
anual-espanol.pdf

@ Informe anual 2022:
https://transformandoelmundo.ipaslac.org/wp-content/uploads/2024/04/Informe_
anual_2022.pdf

@ Informe anual 2020:
https://transformandoelmundo.ipaslac.org/wp-content/uploads/2024/04/Informe_
anual_2020.pdf

@ Informe anual 2019:
https://transformandoelmundo.ipaslac.org/wp-content/uploads/2024/04/Informe_
anual_2019.pdf
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